
Đŝ͘ŵĂƉůĞ-ůĂŬĞ͘ŵŶ͘ƵƐ 

 

DĂƉůĞ�>ĂŬĞ��ŝƚǇ�,Ăůů 
ϭϬ�DĂƉůĞ��ǀĞ�^ 
W͘K͘��Žǆ�ϳϱϳ 
DĂƉůĞ�>ĂŬĞ͕�DE�ϱϱϯϱϴ 
�ŝƚǇ�,Ăůů͗�ϯϮϬ-ϵϲϯ-ϯϲϭϭ 



�ŝƚǇ�ŽĨ�DĂƉůĞ�>ĂŬĞ 

¾ ����������ǣ�͞ǡ͝͠͞ 

¾ ��������������ǣ�ͥ͝Ǥͣτ�

������������������������

������ 

¾ ����������ǣ�ͣ͞Ǥͥτ����

����������� 

¾ ������������ǣ�͊͝͠͡ǡ͜͜͠ 

¾ �������������������Ǧ

����ǣ�͊ͤ͢ǡͣͣ͜ 

¾ ����������ǣ�͟͡Ǥ͡ 

�ŝƚǇ�ŽĨ�DĂƉůĞ�>ĂŬĞ 

�ĚƵĐĂƟŽŶ 

�ŝƐĐŽǀĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

DĂƉůĞ�>ĂŬĞ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ�ŝƐ�Ă�ŚŝŐŚ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�

ĨƌŽŵ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŽ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů͘�dŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�DĂƉůĞ�>ĂŬĞ�WƵďůŝĐ�^ĐŚŽŽůƐ�

ŝƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶ�ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ͕�ĞŵƉŚĂƐŝǌŝŶŐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ŽƉƉŽƌͲ

ƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ͕�ůŝĨĞ-ůŽŶŐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ĐŝƟͲ

ǌĞŶƐŚŝƉ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐŽĐŝĞƚǇ͘�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĞĂƌŶ�ƵƉ�ƚŽ�ϯϳ�ŽĨ�ĐŽůůĞŐĞ�

ĐƌĞĚŝƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�^ŽƵƚŚǁĞƐƚ�DŝŶŶĞƐŽƚĂ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�>ĂŬĞ�

^ƵƉĞƌŝŽƌ��ŽůůĞŐĞ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ϭϮ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ͕�

ĂƵƚŽ�ŵĞĐŚĂŶŝĐƐ͕�ŵĞĚŝĐĂů�ĐĂƌĞĞƌƐ͕�ĐŽƐŵĞƚŽůŽŐǇ͕�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĮƌĞĮŐŚƟŶŐ͘ 
 

^ƚ͘�dŝŵŽƚŚǇ͛Ɛ�^ĐŚŽŽů�ŝƐ�Ă�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƚŚĂƚ�ƐĞƌǀĞƐ�WƌĞ-<�ƚŽ�ϴƚŚ�ŐƌĂĚĞ͘�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŝƐ�

ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƐŬŝůůƐ�ĂƌĞ�ƚĂƵŐŚƚ�

ŝŶ�Ăůů�ŐƌĂĚĞƐ͘�&ƌŽŵ�ŵƵƐŝĐ�ƚŽ�ƐŽĐŝĂů�ƐƚƵĚŝĞƐ͕�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƚŽ�ŵĂƚŚ͕�ƐĐŝĞŶĐĞ�ƚŽ�ůĂŶͲ

ŐƵĂŐĞ�ĂƌƚƐ͕�ƚŚĞ�ƐǇůůĂďƵƐ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĞĂĐŚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵͲ

ĂůŝǌĞĚ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ͘ 

,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ 
dĞŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

�ůůŝŶĂ�,ĞĂůƚŚ 

�ůůŝŶĂ�,ŽƐƉŝƚĂů�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ϵ�ŵŝůĞƐ�ĂǁĂǇ�ŝŶ���ƵīĂůŽ͘�tŝƚŚŝŶ��ƵīĂůŽ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă��ůůŝŶĂ�

�ůŝŶŝĐ͘ 

/Ŷ��ĚĚŝƟŽŶ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĐůŝŶŝĐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ϲ�ŵŝůĞƐ�ĂǁĂǇ�ŝŶ��ŶŶĂŶĚĂůĞ͘ 

^ĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞĂ�

ŝŶĐůƵĚĞ͗ 

· sĂĐĐŝŶĂƟŽŶƐ 

· �ĂƌĚŝŽǀĂƐĐƵůĂƌ 

· 'ǇŶĞĐŽůŽŐǇ 

· WŚǇƐŝĐĂů��ǆĂŵƐ 

· &ĂŵŝůǇ�DĞĚŝĐŝŶĞ 

· ,ĞĂůƚŚ�^ĐƌĞĞŶŝŶŐ 

· /ŶƚĞƌŶĂů�DĞĚŝĐŝŶĞ 

· ^ƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�WŚǇƐŝĐĂů�

dŚĞƌĂƉǇ 

· ^ůĞĞƉ�dŚĞƌĂƉǇ 

· �ŶƟĐŽĂŐƵůĂƟŽŶ�dŚĞƌͲ

ĂƉǇ 

· �ŝĂďĞƚĞƐ��ĚƵĐĂƟŽŶ 

· WĞĚŝĂƚƌŝĐƐ 

· WƌĞŐŶĂŶĐǇ��ĂƌĞ 

· WƐǇĐŚŽůŽŐǇ 

· �ŝƌƚŚ��ĞŶƚĞƌ 

· �ŵĞƌŐĞŶĐǇ��ĂƌĞ 

· DĂŵŵŽŐƌĂƉŚǇ 

· KƌƚŚŽƉĞĚŝĐƐ 

· ZĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ 

· KŶĐŽůŽŐǇ 

· �ƋƵĂƟĐ�dŚĞƌĂƉǇ 

· KƉŚƚŚĂůŵŽůŽŐǇ 

· hƌŐĞŶƚ��ĂƌĞ 



dƌĂǀĞů�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 

DŝŶŶĞĂƉŽůŝƐ-^ĂŝŶƚ�WĂƵů�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
�ŝƌƉŽƌƚ�ŝƐ�ϱϲ�Žƌ�ϭ�ŚŽƵƌ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
�ŝƚǇ�ŽĨ�DĂƉůĞ�>ĂŬĞ͘�^ĂŝŶƚ��ůŽƵĚ�ŝƐ�Ϯϴ�
ŵŝůĞƐ�ĂǁĂǇ͕�ĂŶĚ�DĂƉůĞ�>ĂŬĞ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ��
ϭϯ�ŵŝůĞƐ�ĨƌŽŵ�h^�/-ϵϰ͘�DĂƉůĞ�>ĂŬĞ�ŝƐ�
ϰϵ�ŵŝůĞƐ�ƚŽ�ĚŽǁŶƚŽǁŶ�DŝŶŶĞĂƉŽůŝƐ͘ 

�ŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞ 

dŚ�ĐůŽƐĞƚ�'ƌŽĐĞƌǇ�^ƚŽƌĞ�ŝƐ�ϴ�ŵŝůĞƐ�ĂǁĂǇ�
ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ��ƵīĂůŽ͘�tŝƚŚŝŶ��ƵīĂůŽ�ƚŚĞƌĞ�
ŝƐ�Ă��Ƶď�&ŽŽĚƐ͕�dĂƌŐĞƚ͕�ĂŶĚ�Ă�tĂůŵĂƌƚ�
^ƵƉĞƌĐĞŶƚĞƌ͘�tŝƚŚŝŶ��ŶŶĂŶĚĂůĞ�ƚŚĞƌĞ�
ŝƐ�Ă�DĂƌŬĞƚƉůĂĐĞ�'ƌŽĐĞƌǇ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�
ůŽĐĂů�ŵĞĂƚ�ƐŚŽƉ��-DĞĂƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�DĂƉůĞ�
>ĂŬĞ�ĂŶĚ��ůŽǀĞƌ�DĞĂĚŽǁ��ĂŬĞƌǇ͕�ĂƐ�
ǁĞůů�ĂƐ�ůŽĐĂů�ĐŽīĞĞ͕�/ƌŝƐŚ��ůĞƐƐŝŶŐƐ͘ 

ZĞĐƌĞĂƟŽŶ 

tŝƚŚŝŶ�DĂƉůĞ�>ĂŬĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ϱ�ƉĂƌŬƐ͕�
ZŽďĞƌƚ�EĞǇ�WĂƌŬ�ŝƐ�Ă�ZĞŐŝŽŶĂů�WĂƌŬ�Ă�
ĨĞǁ�ďůŽĐŬƐ�ĨƌŽŵ��ŽǁŶƚŽǁŶ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�
dǁŽ�WƵďůŝĐ��ĐĐĞƐƐ�>ĂƵŶĐŚĞƐ�ĂŶĚ�Ă��ŝƚǇ�
ďĞĂĐŚ�ŽŶ�DĂƉůĞ�>ĂŬĞ͘�DĂƉůĞ�>ĂŬĞ�ŚĂƐ��
ďĂƐĞďĂůů�ƚĞĂŵ�ƚŚĞ�DĂƉůĞ�>ĂŬĞ�>ĂŬĞƌƐ�
ǁŚŝĐŚ�ƉůĂǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĂƐĞďĂůů�ƐĞĂƐŽŶ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů��ŽƵůĚĂŶ�WĂƌŬ͘ 

�ĐŽŶŽŵŝĐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 

dŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�DĂƉůĞ�>ĂŬĞ�ŚĂƐ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ��ĐŽŶŽŵŝĐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ůŽŽŬƐ�

ƚŽ�ĂƩƌĂĐƚ͕�ƌĞƚĂŝŶ�ĂŶĚ�ŐƌŽǁ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�DĂƉůĞ�>ĂŬĞ͘�dŚĞ�����ŽīĞƌƐ�

ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŝŶĐĞŶƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ĨŽƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͘�dŚĞ�ĐŝƚǇ�ůŽŽŬƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�

ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ŽŶ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŽƉƟŽŶƐ͘ 

 dŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�DĂƉůĞ�>ĂŬĞ�ŽīĞƌƐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƐƵďƐŝĚŝĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�dĂǆ�/ŶĐƌĞŵĞŶƚ�&ŝŶĂŶĐŝŶŐ͕�

dĂǆ��ďĂƚĞŵĞŶƚ͕�ZĞǀŽůǀŝŶŐ�>ŽĂŶ�&ƵŶĚ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶĐĞŶƟǀĞƐ�ĨŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�DĂƉůĞ�

>ĂŬĞ�ŚĂƐ�ĂŶ��ĐŽŶŽŵŝĐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ǁŽƌŬƐ�ǁŝƚŚ�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ĞǆŝƐƟŶŐ�

ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ŝŶ�DĂƉůĞ�>ĂŬĞ͘ 

WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�DĂƉůĞ�>ĂŬĞ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ĂŶǇ��ĐŽŶŽŵŝĐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�

ĂŶĚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘�>ŝƐƚĞĚ�ďĞůŽǁ�ĂƌĞ�Ă�ĨĞǁ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŽīĞƌĞĚ�ďǇ�DĂƉůĞ�>ĂŬĞ����͗ 

· ��������������	�������� 

· ���������������	��� 

· ������������������������ 

· ������������������� 

· ������������� 

· ������������������������ 

 

�ŝƚǇ�ŽĨ�DĂƉůĞ�>ĂŬĞ 



�ŝƚǇ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ—^ĂďƌŝŶĂ�,ŝůůĞ 

�Ğůů͗�ϲϭϮ-ϱϬϱ-ϱϵϴϲ 

�ŵĂŝů͗�ƐŚŝůůĞΛĐŝ͘ŵĂƉůĞ-ůĂŬĞ͘ŵŶ͘ƵƐ 

�ŽŶƚĂĐƚ��ŝƚǇ�,Ăůů�ǁŝƚŚ��ĐŽŶŽŵŝĐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�Žƌ�ZĞƐŝͲ

ĚĞŶƟĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�Ăƚ͗ 

�ŽŶƚĂĐƚƐ 
�ǀĂŝůĂďůĞ�WƌŽƉĞƌƚǇ 

 
ϭϬ�DĂƉůĞ��ǀĞ�^ 

W͘K͘��Žǆ�ϳϱϳ 
DĂƉůĞ�>ĂŬĞ͕�DE�ϱϱϯϱϴ 
ϯϮϬ͘ϵϲ͘ϯϲϭϭ�ƉŚ 
ϯϮϬ͘ϵϲϯ͘ϲϲϭϮ�ĨĂǆ 
ǁǁǁ͘Đŝ͘ŵĂƉůĞ-ůĂŬĞ͘ŵŶ͘ƵƐ 

�ŝƚǇ�ŽĨ�DĂƉůĞ�>ĂŬĞ 

�ŝƚǇ�,Ăůů͗�ϯϮϬ-ϵϲϯ-ϯϲϭϭ 

&Žƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĨĞĞƐ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͗ 

Đŝ͘ŵĂƉůĞ-ůĂŬĞ͘ŵŶ͘ƵƐ—ĂŶĚ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ��ĐŽŶŽŵŝĐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 


